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Finansijski plan Turisticke organizacije Tivat prati aktivnosti definisane Programom rada za 2026.
godinu i namijenjen je za obavljanje zadataka definisanih Zakonom o turisti¢kim organizacijama.

Turisticka organizacija shodno €lanu 20 Zakona o turistickim organizacijama ostvaruje prihode iz
sljededih izvora:
e Boravisna taksa (80 % naplacenog iznosa)
Clanski doprinos (60 % napla¢enog iznosa)
Turisticka taksa (40 % naplacenog iznosa)
IzletniCka taksa '
Sredstva iz budZeta opstine na osnovu posebnih programa
Dobrovoljnih priloga (donacija)
Kredita
Sredstava ostvarenih kroz stratesko partnerstvo i participacije
Iz drugih izvora u skladu sa zakonom
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Prilikom izrade Finansijskog plana analizirali su se ostvareni prihodi {(pomenutih izvora) tokom
deset mjeseci 2025.godine, kao i rashodi po vrstama, po evidenciji knjigovodstva TO Tivat.

Analiza prihoda TO Tivat za 10 mjeseci 2024. god i prihodi u prethodnim godinama:

Vi 2020 2021 2022 2023 2024 2023 (10
prihoda mjeseci)
faf;‘fjsna 134.183,34 | 396.007,70 | 516.343,61 | 640.673,42 | 615.095,22 | 567.081,94
Lianskd 65.202,84 | 52.281,16 | 72.46413 | 72.851,03 | 128.747,71 | 119.009,49
doprinos

;ra“I:’iStiCka 120.931,10 | 178.001,95 | 173.212,12 | 200869,81 | 192.292.91 | 178.629,35

Ukupno. | 320.317,28 | 626.290,81 | 762.019,86 | 914.394,26 | 936.135,84 | 864.720,78

*Ukupan iznos boravidne takse uklju¢uje i naplatu boravidne takse za plovne objekte. Za 10
mjeseci 2025. g. boravidna taksa za plovne objekte je iznosila 53.491,00 € Sto je za 7% vise u
odnosu na ostvarenu boraviSnu taksu za plovne objekte u istom periodu 2024.g.



U nastavku slijedi procjena prihoda za 2026. godinu:

Indeks Struktura
Plan 2025. Plan 2026. 2026/2025 % u 2026.
1. Budzetska
sredstva (sredstva
koja je
opredijelila
opstina)
2. Projektovana
oSty - 1015000 1135000 112
sredstva i drugi
izvori prihoda
Boravisna taksa 640000 630000 98 55,51%
Clanski doprinos 100000 190000 190 16,74%
Turisticka taksa 200000 200000 100 17,62%
PRI 30000 60000 200 5,29%
sponzorstva
Ostali prihodi 45000 55000 122 4,85%
Ukupno 1015000 1135000 112 100,00%

* U okviru Ostalih prihoda nalaze se refundacije za OSI osobu i asistenta, provizija Poste i prihodi
po osnovu montaZnih objekata privremenog karaktera.

** Valorizacija kulturne bastine — U 2026.g. bice raspisan poziv za tekuéu godinu a Finansijskim
planom (rashodi) je planirano 10% planirane boravidne takse iz 2025.g. u ukupnom iznosu od oko
62,000.00, a konacan iznos e zavisiti od iznosa boravisne takse do kraja godine.

Ukupno planirano povecanje prihoda (boravidna taksa, ¢lanski doprinos i turisti¢ka taksa) u
odnosu na ostvareno za 10 mjeseci 2025. godinu je 18% (viSe za 155.279,22 eura). A u odnosu
na Finansijski plan 2025.g. planirano je poveéanje za 12%.



Rashodi prate aktivnosti iz Programa rada za 2026. godinu i baziraju se i na informacijama
knjigovodstva TO Tivat o utrodenim sredstvima u 2025. godini.

Index Struktura
Plan za Plan za
RASHODI

2025(6) 2026(€) 2026/2025 2026
L. Bruto zarade i doprinosi 2
na teret poslodavca 10 i NO < S " “E8%
1.1. Bruto zarade i doprinosi 5 T =
na teret poslodavea, 10 i NO s e 1 i
2. Rashodi za materijal 14000 10300 74 0,9%
2.1 .“Trofie'lk 1’{13.t.er1‘]ala za 1300 1300 100 0.1%
odrZzavanije higijene :
2.2, 'l‘foéak kancelarijskog 5500 1500 64 0.3%
materijala
2.3. T.I:0§.ak za elektriénu 4000 2000 75 0.3%
energiju i vodu
2.4.Trodak goriva 1200 1500 125 0,1%
2.5. Struc¢na literatura i 2 5
obuka kadrova =00 g 50 0,1%
3. Rashodi za usluge 68900 66200 96 58%
3.1. Tro3ak komunikacije (
fiksni telefon. mobilni, 6000 6300 105 0,6%
internet, PTT )
3.2. Trosak odrZavanja
osnovnih 'sreds.tfw.a( vozila i 2500 2200 88 0.2%
opreme ) i godidnjeg i
parkinga
3.3. TroSak odrZavanja
softvera, sajta, sistema za o
prijavu boravka turista i s e i 0%
usluge email servisa
3.4. T:".os";ak t?nterijera i £ 3000 4000 40 0.4%
eksterijera biroa ?
3.5. Trodak komunalnih
Sl 400 600 150 0,1%
3.6. Advokatske usluge 4000 6000 15¢ 0,5%
3.7. Prevodilacke usluge 2000 500 25 0,0%
3.8. Knjigovodstvene usluge 11000 11000 100 1,0%
3.9. Eksterna revizija 3300 3300 100 0,3%
3.10. Trosak reprezentacije 7000 7000 100 0,6%




3.11. Tro8kovi poklona i

Purgatorije "

. 1500 1500 100 0,1%
suvenira za partnere
3.12. Trofak premije
osiguranja-zaposlenih i 1200 1300 108 0,1%
imoving
3.13. Troskovi platnog
; 4 4 o
prometa i bankarskih usluga g A i Gle
4. Rashodi za usluge za
realizaciju 540900 642000 119 56,6%
projekata/aktivnosti
4.1. Promotivne kampanje 127000 145000 114 12,8%
w1l Swenske ponei 20000 20000 100 1.8%
novinara/ turoperatora i sl.
4.1.2. Sajamski nastupi,
pres.konl. I roadshow sa 75000 85000 113 7,5%
NTOiLTO
4.1.3. Ostali  troskovi
marketinga, promocije 1 32000 40000 125 3,5%
| ogladavanja
4.2. Stampanje
propagandnog i 16000 18000 113 1,6%
reklamnog materijala
4.3. Podsticanje
diverzifikacije i inovacije 35500 31500 39 2,8%
proizvoda
4.3,1. Sertifikacija Green
= 30 L)
Destinations - » # b
29 P OV ‘
4,3.'..-. Razvoj MICL 11600 13000 118 1.1%
proizvoda
4.3.3. Panoramski put "
L Ny 00 100 °
Zivot na Lustici " i e £ Sl
4.3 .4, Razvoj drugih vrsta
. % A 9000 9
proizvoda- pjesacke ture i sl i o 0,8%
4.3.5 Paso3 Vrmac 0 5500 0 0,5%
i e 303000 394000 130 34,7%
manifestacija
4 4.1. Manifestacije u
organizaciji TO Tivat 90000 135000 150 11,9%
(koncerti,Art Baltle i sl.)
4.4 2 Manifestacije u
organizaciji TO Tivat- EKO 3000 2000 67 0,2%
datumi
4.4.3. Podr3ka I:namteslacua 0 o 111 3.4%
po Javnom pozivu
4.4 4 Podrska festivalu " {5000 10000 67 0,9%




4.4.5. Podrska

5 )
Medunarodnom karnevalu L e 100 £
4.4.6. Podrika Bokeskom 10000 {0000 100 0,9%
maratonu
4.‘4.7 Podrska Festivalu Bl i 100 0,9%
Vijetra
4.4.8. Tech Festival &

2 4,

Awards Montenegro R i 140 1,8%
4.4._9 Tivat world music el S 60 0.3%
festival
4.4.10 Novogodiénji 100000 o 150 13.2%
program
4.5.Jaanje kapaciteta
turl.stlcl-{e prlvrede i 59400 53500 90 4.7%
kreiranje kvalitetne osnove
za planiranje aktivnosti
4.5.1. Anketa turista i

2 35 [
elektronska obrada e ik 113 1,2%
4\.5.2. Tivat Tourism Think e . 0 0.0%
Tank :
4-.5.3._'1“ur1‘s';t1(":ka 0 o0 417 0,9%
signalizacija
4.5.4. Projekti za uredenje 000 20000 0 2.6%
grada
5. Finansiranje projekata
valorizacij kulturno :
f = Ly 65 : 95 5,52
iskorijske bastine-10% od 200 datg 2
boravi¥ne takse
6. Ostali rashodi 46200 54500 118 4,8%
6.1. Ostali trogkovi
poslovanja i ostali 13500 15500 115 1,4%
nepredvideni troskovi :
6.2. Sp.onzorstva, pomoc i 12700 i 110 1.2%
donacije 2
6.3. TroSak amortizacije 20000 25000 125 2,2%

Ukupno: 1015000 1135000 112 100,0%

Bruto zarade i doprinosi

Planirana su sredstva u iznosu od 300.000 €, $to je za 7% vi$e u odnosu na planirana sredstva za
2025. godinu.

U Turistickoj organizaciji Tivat trenutno je angaZovano 12 izvréilaca na neodredeno vrijeme,
direktor stru€ne sluzbe (lice na mandatu), 1 izvriilac na odredeno vrijeme, 1 izvrsilac po ugovoru
o djelu (asistent OSI osobe) i 1 izvrilac po ugovoru o dopunskom radu (higijeni¢arka). Tokom
lietnje sezone, u zavisnosti od potreba za dodatnom radnom snagom, bi¢e angaZovano 8



sezonskih radnika, éime de se zadovoljiti neophodan broj zaposlenih za funkcionisanje info biroa,
koji ¢e se postepeno otvarati od 15. maja, u skladu s turistickim prometom.

U Tivtu su tokom cijele godine otvorena dva info biroa (u centru grada i u Porto Montenegru),
dok je za sezonu planirano otvaranje jos tri - u Krasi¢ima, Radovic¢ima i Donjoj Lastvi.

Povecanje planiranih sredstava u okviru ove stavke odnosi se, prije svega, na uskladivanje
naknada ¢lanovima lzvrinog odbora. Naime, bez obzira na sva dosadasnja povedanja zarada i
naknada u javnom sektoru, visina naknada ¢lanovima lzvrinog odbora Turisticke organizacije
Tivat nije mijenjana u proteklom periodu. imajuci u vidu inflatorne prilike, kao i {injenicu da su
brojne mjere na nivou driave dovele do rasta primanja po razli¢itim osnovama, smatralo se
opravdanim izvriiti korekciju i u ovom segmentu, kako bi se uskladila sa aktuelnim ekonomskim
okolnostima i odgovarnoscu koju €lanovi lzvrinog odbora nose u svom radu.

U okviru stavke bruto zarada ukljuéena su i ostala li¢na primanja za dopunski rad sluzbenika za
javne nabavke, higijenitarke i jubilarne nagrade zaposienima,

Rashodi za materijal

Za 2026, godinu planirani su rashodi za materijal u ukupnom iznosu od 10.300 €, $to predstavlja
smanjenje od 26% u odnosu na prethodnu godinu. Do ovog smanjenja doslo je kao rezultat
racionalnijeg planiranja i optimizacije troskova u svim segmentima, uz zadrzavanje kvaliteta i
kontinuiteta u radu organizacije.

Smanjenje rashoda najvecim dijelom se odnosi na troskove kancelarijskog materijala i struéne
literature i obuke kadrova. U 2026. godini predvida se efikasnije kori$¢enje postojecih resursa i
digitalizacija administrativnih procesa, 5to ¢e omoguciti utedu.

Tro$ak materijala za odriavanje higijene ostao je na istom nivou kao i prethodne godine, jer se
radi o neophodnim izdacima koji direktno utiu na higijenske i zdravstvene standarde rada.
Tro3ak goriva biljeZi blagi rast, sto je rezultat ofekivanih oscilacija cijena na trzistu i povecane
aktivnosti na terenu tokom turistiCke sezone.

Rashodi za usluge

Rashodi za usluge u iznosu od 66.200 € obuhvataju troskove koji nastaju po osnovu angazovanja
eksternih pruzalaca usluga, neophodnih za redovno funksionicanje i unapredenje poslovanja
Turisti¢ke organizacije Tivat. U okviru ove stavke planirani su izdaci za razlicite vrste ustuga koje
podriavaju operativne, promotivite i administrativne aktivnosti organizacije. Tu su troSkovi
komunikacije ( fiksni, mobilni, internet i PTT } , odrZavanje osnovnih sredstava ( vozila i opreme}
i godi$njeg parkinga, odriavanje softvera, sajta, sistema za prijavu boravka i email servisa,
komunalne, advokatske, prevodilacke, knjigovodstvene usluge, eksterna revizija, reprezentacija,
pokloni za poslovne partnere, premija osiguranja, platni promet i bankarske usluge kao i tro3ak
enterijera i eksterijera. S obzirom da smo uveli i online sistem za prijavu boravka, odradili novi
sajt kao i da ¢emo biti dio Tivat smart city komunikatora stavku odrZavanja smo uvecali za 13 %.



Ukupni rashodi za usluge planirani su u skladu sa projekcijama aktivnosti i realnim potrebama
organizacije, uz cilj racionalnog trogenja budzetskih sredstava.

Rashodi za usluge za realizaciju projekata/ aktivnosti

lzdaci po ovoj osnovi planirani su u iznosu od 642.000 €, $to predstavija povecéanje od 19% u
odnosu na prethodnu godinu i rezultat je planiranog intenziviranja promotivnih aktivnosti,
realizacije projekata koji doprinose diverzifikaciji turisticke ponude i jatanju manifestacione i
kongresne turisticke privrede grada Tivta.

Poseban akcenat bice stavljen na promotivne kampanije, za koje je planiran iznos od 145.000 €,
time se nastavlja kontinuirano ulaganje u promociju destinacije na domacem iinostranom trzistu.
Kroz promotivne aktivnosti preteino putem digitalnih kanala, sajamske nastupe, studijske
posjete novinara i turoperatora te saradnju sa nacionalnem i lokainim turistickim organizacijama,
planira se dodatno pozicioniranje Tivta kao autenticne, odriive i prepoznatljive turisti¢ke
destinacije.

Troskovi za Stampanje propagandnog i reklamnog materijala planirani su u iznosu od 18.000 €,
3to obuhvata izradu, reprint i distribuciju promotivnih materijala, brosura i mapairazlednica koje
doprinose jafaniju vidljivosti turisti¢ke ponude grada.

Kroz stavku podsticanja diverzifikacije i inovacije proizvoda, u iznosu od 31.500 €, planirana je
realizacija projekata usmjerenih na razvoj novih turistickih proizvoda i dozivljaja, unapredenje
MICE ponude i valorizaciju prirodnih i kulturnih resursa podrucja poluostrva Lustice i brda Vrmac.
U okviru ove grupe aktivnosti planiran je i nastavak programa sertifikacije “Green Destinations”,
kao i projekti promocije aktivnog turizma i tematskih tura.

Najznacajniji segment gine rashodi za organizaciju manifestacija, u ukupnom iznosu od 394.000€,
¢ime se potvrduje strateSko opredjeljenje Turisticke organizacije Tivat ka razvoju dogadajnog
turizma kao kiju€nog elementa produienja turisticke sezone. U okviru ove stavke planirano je
finansiranje brojnih tradicionalnih i novih manifestacija putem javnog poziva ili kroz stratesko
partnerstvo kao Sto su : Medunarodni karneval, Bokeljski maraton, Festival vjetra, Tech Festival
& Awards Montenegro , Tivat World music festival, ali i organizacija koncerata, Art Battle, Svi na
Vrmac i sl. Na kraju kao posebna stavka i neSto $to utite na znadajniju popunjenost smjestajnih
kapaciteta u zimskom periodu tu je i organizacija Novogodiinjeg programa. Poseban akcenat bice
na unapredenju kvaliteta postojecih manifestacija i razvoju novih dogadaja koji doprinose
promociji Tivta kao kulturno-turistitkog centra,

Ukupno posmatrano, rashodi za usluge za realizaciju projekata i aktivnosti za 2026, godinu
planirani su u skladu sa stratelkim ciljevima Turisticke organizacije Tivat — jalanje
prepoznatljivosti destinacije, unapredenje kvaliteta turistickih proizvoda | poveéanje
konkurentnosti Tivta na domadem i medunarodnom trZistu, uz racionalno i transparentno
upravijanje sredstvima.

Stavka koja se odnosi na jacanje kapaciteta turisticke privrede i kreiranje kvalitetne osnove za
planiranje aktivnosti u 2026. godini planirana je u ne$to manjem iznosu, uz umanjenje od 10% u
odnosu na prethodni period. Razlog za smanjenje ove budietske pozicije moze se naéi u procjeni
opravdanosti realizovanih aktivnosti u tekucoj godini, prije svega dogadaja Tivat Tourism Think

Tank, koji je bio koncipiran kao edukativna konferencija, ali iji rezultati i efekti nisu pokazali



ocekivanu primjenjivost na lokalni nivo turisti¢ke privrede. Uesce i interesovanje ciljnih grupa za
ovaj dogadaj bilo je ogranieno, pa se zakljutilo da ulaganja nisu u potpunosti opravdala
predvidene benefite.

Shodno tome, u 2026. godini sredstva ¢e se preusmijeriti na aktivnosti koje imaju konkretniji i
dugorocniji uticaj na unapredenje turisti¢ke infrastrukture i iskustva posjetilaca, prije svega na
turisti¢ku signalizaciju. Trenutno je u toku javni poziv za prijavu svih subjekata i lokacija gdje je
i orijentaciju turista na terenu.

TuristiCka organizacija e i dalje sprovoditi praksu anketiranja turista tokom sezone, sa ciljem
prikupljanja povratnih informacija o kvalitetu ponude i usluga. Rezultati tih evaluacija koristice se
kao osnov za planiranje buducih aktivnosti i definisanje prioriteta u razvoju turistitke ponude
Tivta.

Valorizacija kulturne bastine
Valorizacija kulturne bastine planirana je u iznosu od 62.000 € ( 10% planiranog prihoda po
osnovu boravidne takse ). Ova stavka je za 5% niZa nego 3to je to bio slu¢aj u 2025.godini

Ostali rashodi

Za 2026. godinu planirani su Ostali rashodi u ukupnom iznosu od 54.500 € , Sto predstavlja
povecanje od 18 % u odnosu na prethodnu godinu.

Najveci rast biljeZi se kod stavke tro3ka amortizacije, koji je planiran u iznosu od 25.000 €. $to je
povecanje od 25 % u odnosu na 2025.godinu. Ovaj rast prvenstveno je posljedica ulaganja u nov
softver za prijavku boravka, sajt, VR snimke i digitalne promotivne alate koji se koriste u realizaciji
promotivnih kampanja i unapredenju turisticke infrastrukture.

Ostali troSkovi poslovanja i nepredvideni tro3kovi planirani su u iznosu od 15.500 £, $to je
povecanje od 15% u odnosu na prethodni period. Povecanje je uslovljeno moguéim neplaniranim
izdacima koji prate organizaciju i sprovodenjem aktivnosti tokom godine. Ova stavka obezbjeduje
finansijsku fleksibilnost i omogucava blagovremeno reagovanje na nepredvidene situacije koje
mogu nastati u toku sezone ili realizacije projekata.

Tro3kovi sponzorstava, pomoci i donacija planirani su u iznosu od 14.000 €, $to predstavlja blago
povecanje u odnosu na prethodni period. Ova sredstva namijenjena su podrici manifestacijama
od znacaja za promociju Tivta i unapredenje turisticke ponude, kao i saradnji sa partnerima i
institucijama koje doprinose afirmaciji destinacije, ali i pojedincima i organizacijama koji nas
putem sporta ili drugih aktivnosti promovidu van granica Crne Gore .

Zakljucak :
| Plan 2025.g. | Plan 2026.g.
Prihodi | 1,015,000.00 € | 1,135,000.00 €
Rashodi 1,015,000.00 € | 1,135,000.00 €
Poslovni rezultat 0.00 € 0.00€




