g Turistiéka erganizacija Opitine Tivat
. %
Tlva T Tivat, . _O*. L 2016\- god.

TURISTICKA ORGANIZACIJA
OPSTINE TIVAT

PROGRAM RADA TURISTICKE
ORGANIZACUE TIVAT ZA 2026.GOD.

Turisticka organizacija Tivat, ul. Palih boraca 19, 85320 Tivat, Crna Gora
Tel: +382 32 671 324 —Tel: 4382 32 660 165 - Tel / Fax: +382 32 671 323,
e-mail: info@tivat.travel
www.tivat.travel
ZIRO RACUN: 510 8953 50 CKB
PIB: 02428695




1 UVOD

I STATISTICKI POKAZATELIL.....ccsseesurrusnransemaresessssresssessssesssssessssssssssssssasssessssosesssesmmseesssssusesesesssessens s saseas 3
2.1, StatistiCki POKAZATEIJi..ciriciiscierieceiecieis et e e e e b e s e saese b e s esen e eae e ene e e et enen 3

2.2, Smijedtajni kapaciteti U 2025. 800N it ecee e esss et e st e e se e etseanaeeneaennes 9 -

1 FINANISIKI POKAZATELIL...cciiiiiiiiaiaeiseesisnsrirsrssssssmssssssssrssssesesssssessssssssssnsassessesssssssonsessnsessseesssonsnsessers 10
3.1, FiNanSiS]Ki POKAZATEIfiuuuriiieereriirierieieeieeeeiiee e setteesee e e eeeeessssanessessasnssesansssesnesssseesssesnssnseessnnes 10

3.2, Pregled vecih uplatioca boravisne takse za periodu 01.01.-31.10.2025.....c..veevvresessreseness 11

IV UNAPREDENIE | OBOGACIVANJE TURISTICKE PONUDE, UZ PODIZANJE KVALITETA PROIZVODA NA
RINCIPIMA ODRZIVOG RAZVOJA.....cuvecurernirsssnessssstssasssssmsssessosssssssssssssnssssssessssssessssrensessssassssessessons 11
4.1.Valorizacija kulturne bastine... o = SR | |

4.1.1. Javni poziv — arheolo§ka :straznvanja konzervatorskl i restauratorskl radovi,

rekonstrucija i promocija KURUTNIN dODar......coveiveeveeee ettt ssr st s ssessesseneenen L L

4.1.2. Javni poziv 2025. i Projekti 2026.......c.cccuieeee e serereees e sre e sessesesesssssesssseseeens 13

4.2, RAZVO] PrOIZVOOA.....cooecriiies e cnn e eneconeresararssessssssssssassstssssnsssesssstssseresssesssessssesesesesssenensnenensennenseses L3

;2. 1. LUBHICKD PB0S ciiiissiioiimnimsmassismsmnmmmsnmmperessrysmssssrsss s pensessmasar adas ens A mHES Sx SRS A0S B HEARES 14

4, 2.2, Pasos VIR ..mmamnissssonaw s 18

4 2.3, VR XPETIBNER i vusuisssvsmisnsmmmssinsusasmomsssivsimssavinisiassossiasvssssivvsinvisiosspiiinminsagsssi 1D

N A e D A I i i i i s b smnenn s e m s s S L R = BR8N R B o A S 17
5.1. Manifestacije koje ¢e biti organizovane 0d TO TiVat......co..cocvevceerereiessessssssssesecesssmsssesesessseresees 17

TR € 1o 1= ol g = =T O TOUTRTTOTS £

5.3. Art battle... s w18

Vi PG ICIONIRANJE TUR!RT!CKE DE‘STENACIJE NA IRZ!STU PR!VLACENJL TURISTA VEC[ PLATE7Nt

6.1. Razvoj MICE turisti¢kog proizvoda.... W N S V- SRR IR
6.1.2. Luxury Travel Summit Montenegro 2026 R R s hs peassanns s ssaassamarrens s O
6.2. Premacija.... 21
6.3. Digitalni marketmg T = W SO |
6.4. Sajmovi, roadshow aktlvnostl i press konferencue ................................................................. 23
6.5. Studijske grupe... T —
Vil DOPRINOS SUZBIJANJU SW‘ EKONOMUE i\ROZ !NrORM!SANJE PROMOLUU SARADNJU SA
NADLEZNIM INSTITUCTIANMA. . cocsinsions sweiiminsseissmsssnsssisnsses o i s assmins seasenrass seses smeseommmmeessmemssemsmgnme 25
7.1, SIVA BKONMOMI Attt ittt e sisese it cetsess et s te et e set et et ot st nen et st aestmt snssasass s srnsessensssseesresesmnsressesesssss 25
7.2. Informisanje turista .1
Vit JACANJE KAPACITETA TUR!ST!"‘KE PRIVREDE l KRHRANJE KVALIT?TNUE USMJVE ZA PLANFRANJF
AKTIVNOSTL.. T .
8.1. Anketa turlsta NI e - L S IS S | -
8.2. Turisticka mgnahzacuaP_G



| UVOD

Program rada TuristiCke organizacije Tivat za 2026.godinu izraden je u skladu sa zakonskim i
statutarnim obavezama, te predstavlja nastavak planskog i strateskog pristupa razvoju turisti¢ke -
ponude opstine Tivat. Dokument je uskladen sa smjernicama , Strateskog plana razvoja Opstine

Tivat u periodu od 2024. do 2029.god", kao i sa smjernicama Nacionalne turistitke organizacije.

Strategija razvoja Tivta definisana je kroz koncept odrZivog i inovativnog turizma, koji se temelji
na kreiranju prepoznatljivog turistickog proizvoda visoke vrijednosti, zasnovanog na bogatstvu
prirodnih resursa, kulturne bastine i autenti¢nog doZivljaja destinacije. Vizija razvoja Tivta je
pozicioniranje grada kao moderne, odrzZive i cjelogodisnje turistitke destinacije, s posebnim
akcentom na kvalitet i autenti¢nost.

Akcioni plan djelovanja za 2026.godinu predvida nastavak i unapredenje dosadasnjih aktivnosti,
uz uvodenje novih inicijativa koje ¢e doprinijeti razvoju konkurentne i raznovrsne turisticke
ponude. Aktivnosti ¢e se sprovoditi u saradnji sa Opstinom Tivat, Nacionalnom turistickom
organizacijom, drugim lokalnim turistickim organizacijama, privredom iz sektora turizma kao i
preduzecdima od javnog interesa na teritoriji opsStine. Kada je rije¢ o lokalnim turistickim
organizacijama posebno intenzivna saradnja je planirana sa LTO Kotora i Herceg Novog u cilju
snaznije promocije integralne ponude Boke.

U narednom periodu Turisticka organizacija Tivat ¢e kroz niz manjih, ali strateski vaznih koraka
raditi na afirmaciji Tivta kao destinacije koja spaja tradiciju, prirodne ljepote i savremene
turisticke trendove. Fokus ce biti na kontinuiranoj razmjeni znanja i iskustava, te realizaciji
zajednickih aktivnosti koje doprinose boljoj vidljivosti i prepoznatljivosti destinacije na domaéem
i medunarodnom trzistu.

1.1.  AKTIVNOSTI TO TIVAT

U planiranju 2026. godine Turisticka organizacija Tivat nastavlja sa strateskim pristupom razvoju
i promociji destinacije, oslanjajuci se na iskustva iz prethodnog perioda i analizi trendova u
turizmu. Poseban akcenat bice stavljen na unapredenju kvaliteta turisticke ponude, jaéanju
prepoznatiljivosti Tivta na domaéem i medunarodnom triistu, te kreiranju odrzivih i inovativnih
projekata koji doprinose produZetku sezone i ve¢em zadovoljstvu posjetilaca.

Savremeni izazovi poput globalnih ekonomskih kretanja, geopolitickih tenzija i konflikata,
promjena u ponasanju turista, klimatskih uticaja i sve izraZenije konkurencije zahtjevaju
prilagoden i fleksibilan pristup planiranju aktivnostii. U tom kontektu, TO Tivat ¢e tokom 2026.
godine fokus usmijeriti na unapredenju digitalne promocije, jaanju saradnje sa privrednim
subjektima, te razvoju koji doprinosi odrzivom rastu destinacije.



<

Cilj svih aktivnosti je da Tivat ostane prepoznat kao sigurna, inovativna i atraktivna destinacija
koja nudi autenticno iskustvo i kvalitetan boravak tokom cijele godine.

Aktivnosti planirane Programom rada za 2026.god. su:

promocija Tivta na emitivnim trZistima u saradnji sa privredom, lokalnim turisti¢kim
organizacijama i Nacionalnom turistickom organizacijom,

ucesce u definisanju politike razvoja turizma na nivou destinacije,

saradnja sa turistickom privredom grada u cilju sprovodenja zajedni¢kih aktivnosti,

organizacija i pruzanje podrske u organizaciji studijskih putovanja novinara i predstavnika
organizatora putovanja u saradnji sa privredom, lokalnim turistickim organizacijama i
Nacionalnom turistickom organizacijom,

uce5ce u uredenju destinacije i podizanju opstih uslova boravaka turista u destinaciji,

u€ed¢e u organizovanju i organizacija manifestacija koje doprinose obogadivanju turisticke
ponude,

razvoj novih i unaprjedenje postojecih turistickih proizvoda i ponuda koje ée predstavljati
autentiéni oblik iskustva i sadrzaja,

redovno prikupljanje i aZuriranje podataka o turistickoj ponudi, smje3tajnim i ugostiteljskim
kapacitetima, kulturnim, sportskim i drugim manifestacijama te drugih informacija potrebnih za
boravak turista u destinaciji,

obavljanje informativnih poslova u vezi sa turistickom ponudom,

odriavanje i redovno kreiranje sadrzaja na web stranicama destinacije i profilima drustvenih
mreia,

prikupljanje i obrada podataka o turistickom prometu na podruéju destinacije.

1| STATISTICKI POKAZATELI
2.1. STATISTICKI POKAZATELI

Kada je rije o statistickim pokazateljima koji se odnose na turisti¢ki promet na teritoriji opitine
Tivat u prvih 9 mjeseci ove godine, zabiljeZzeno je povecanje turistitkog promet u odnosu na
prethodne godine.

Na osnovu podataka Uprave za statistiku za 9 mjeseci 2025.god u Tivtu je ostvareno 145.065
dolazaka turista ( 5% viSe u odnosu na uporedni period 2024.god.) i 1.230.966 nocenja ( 5% vise
u odnosu na uporedni period 2024.god.). U odnosu na 2019.god biljeZimo 7% vise dolazaka, dok
je broj noéenja uveéan za 19 %.



Otvaranje novih avio linija tokom prethodnog perioda doprinijelo je boljoj povezanosti Tivta sa
znacajnim emitivnim trZitima, Sto je rezultiralo rastom broja posjetilaca iz tih podrudja i ve¢om
raznovrsno3dc¢u u strukturi turista

Ukupan broj dolazaka i ostvarenih no¢enja po mjesecima
Dolasci turista | Nocenja turista Indeks dolasci | Indeks noéenja
1 | januar 3.754 42.166 100,24 96,01
2 | februar 4.308 41.738 96,66 95,22
3 | mart 5.829 51.016 105,75 98,80
4 | april 10.572 71.631 108,94 103,94
5 | maj 14.366 103.928 106,34 107,59
6 | jun 22.695 166.183 105,43 109,79
7 | jul 31.652 274.775 o0 .57 101,42
8 | avgust 32.133 297.386 105,43 104,27
9 | septembar 19.756 182.143 111,93 114,10
UKUPNO 145.065 1.230.966 104,84 105,03
v o Dolasci turista Nocenja turista
rstaosl;? é f{i;aj i Strani | Domac¢i | Ukupno Strani | Doma¢i | Ukupno
1 2 3)=()+H2) 1 2 (3)=(1)+2)
Ukupno 140.260 | 4.805 145.065 | 1.217.894 | 13.072 | 1.230.966
Objekti kolektivnog | ¢3 039 | 4640 | 68.488 | 187.785 | 11.725 | 199.510
smjestaja
Hotel 28.668 | 2.411 31.079 91.477 7.400 98.877
Garni hotel 0 0 0 0 0 0
Mali hotel 12.228 | 1.138 13.366 26.349 2.453 28.802
Boutique hotel 19.833 | 1.079 20.912 51.694 1.714 53.408
Apart hotel 1.098 18 1.116 6.431 148 6.579
Turisti¢ko naselje 0 0 0 0 0 0
Motel 0 0 0 0 0 0
Gostionica i pansion 0 0 0 0 0 0
Kamp 199 0 199 663 0 663
Hostel 769 3 772 2.022 10 2.032
Etno selo 0 0 0 0 0 0
Odmaraliste i lje¢iliste 1.044 0 1.044 9.149 0 9.149
Individualni turistichd | 26 1) | 156 | 76577 |1.030.109| 1.347 | 1.031.456
Smjestaj




DOLASCI | NOCENJA PO ZEMLIAMA PRIPADNOSTI 25-24 ZA 9 MJESECI

KOLEKTIVNI | INDIVIDUALNI SMJESTAJ

DOLASCI | OSTVARENA NOCENJA U 2025 ZA 9 MJESECI

Prosjetno Struktura u % INDEX 25/24
Zemlja pripadnosti gostiju Dolasci Nocenja boravka u o . .
danima Dolasci | Nocenja | Dolasci | Noéenja
UKUPNO 145.065 | 1.230.966 8,49 104,84 105,03
Crna Gora 4,805 13.072 2,72 3,31% 1,06% 103,73 92,39
Inostranstvo 140.260 | 1.217.894 8,68 96,69% | 98,94% 104,88 105,18
Evropa 109.366 | 1.028.603 9,41 75,39% | 83,56% | 100,54 101,24
Albanija 1.601 8.495 5,31 1,10% 0,69% 92,65 109,15
Austrija 941 7.076 7,52 0,65% 0,57% 80,70 91,55
Belgija 1.481 6.449 4,35 1,02% 0,52% 118,10 104,50
Bjelorusija 535 4.950 9,25 0,37% 0,40% 100,00 92,32
Bosna i Hercegovina 6.295 58.394 9,28 4,34% 4,74% 938,59 103,34
Bugarska ) 434 4.121 9,50 0,30% 0,33% 102,36 | 101,95
Cezka 737 4.674 6,34 0,51% 0,38% 92,94 84,02
Danska 554 2.869 5,18 0,38% 0,23% 90,38 90,36
Estonija 864 5.650 6,54 0,60% 0,46% 122,21 126,85
Finska 1.083 5.543 512 0,75% 0,45% 129,08 131,79
Francuska 3.351 19.399 5,79 2,31% 1,58% 100,48 104,66
Grcka 308 2.744 8,91 0,21% 0,22% 103,70 148,08
Holandija 1.690 9.194 5,44 1,16% 0,75% 104,26 100,09
Hrvatska 2.742 23.187 8,46 1,89% 1,88% 99,46 117,40
Irska 655 5.763 8,80 0,45% 0,47% 103,80 119,32
Island 44 162 3,68 0,03% 0,01% 133,33 110,96
Italija 1.729 15.777 9,12 1,19% 1,28% 113,97 127,82
Kipar 160 1.678 10,49 0,11% 0,14% 105,96 88,92
Kosovo 711 7.806 10,98 0,49% 0,63% 89,43 81,96
Letonija 1.042 5.596 5,37 0,72% 0,45% 115,39 109,32
Litvanija 652 3.283 4,74 0,48% 0,27% 83,47 69,64
Luksemburg 160 922 5,76 0,11% 0,07% 126,98 140,55
Madarska 1.460 8.935 6,12 1,01% 0,73% 84,44 82,58
Malta 109 1.476 13,54 0,08% 0,12% 145,33 241,18
Sjeverna Makedonija 1.520 9.817 6,46 1,05% 0,80% 145,18 116,41
Norveska 721 3.644 5,05 0,50% 0,30% 117,62 122,86
Njemacka 5.542 39.641 7,15 3,82% 3,22% 96,84 104,06
Poljska 2.076 12.208 5,88 1,43% 0,99% 95,10 87,53
Portugalija 426 1.822 4,28 0,29% 0,15% 142,00 84,94
Rumunija 855 6.886 8,05 0,59% 0,56% 101,06 99,15
Rusija 18.848 214.282 11,37 12,99% | 17,41% 106,38 94,47
Slovacka 383 2.396 6,26 0,26% 0,19% 93,87 110,52
Slovenija 806 5.762 7,15 0,56% 0,47% 103,47 101,35
Srbija 24.338 295.275 12,13 16,78% 23,99% 101,14 103,30
§panija 1.018 7.703 7,56 0,70% 0,63% 99,80 122,41
pGArE dkljueua 1.651 8.005 4,85 1,14% | 065% | 109,70 | 94,41
Lihtenitajn
Svedska 1.216 11.682 l 9,61 0,84% 0,95% 87,04 124,78

5




Turska 5.965 66.621 11,17 4,11% 5,41% 77,66 97,19
Ukrajina 3.087 40.805 13,22 2,13% 3,31% 103,80 105,59
Velika Britanija 10.991 83.082 7,56 7,58% 6,75% 100,56 100,93
Ostale evropske zemlje 544 4.829 8,88 0,38% 0,39% 157,68 110,53
Afrika 1.744 13.664 7,83 1,20% 1,11% 99,20 97,90
Juina Afrika 598 7.518 12,57 0,41% 0,61% 93,73 86,85
Ostale africke zemlje 1.146 6.146 5,36 0,79% 0,50% 102,32 115,94
Sjeverna Amerika 8.087 41.696 5,16 5,57% 3,39% 107,70 98,76
Kanada 1.031 7.921 7,68 0,71% 0,64% 100,88 96,66
SAD 6.882 33.238 4,83 4,74% 2,70% 109,03 99,12
Dele 2eMmiye Sevems 174 537 3,09 0,12% | 0,04% | 99,43 | 109,37
Amerike
Juzna i Srednja Amerika 1.397 14.092 10,09 0,96% 1,14% 131,30 132,12
Argentina 146 2.917 19,98 0,10% 0,24% 102,10 129,13
Brazil 398 2.845 7,15 0,27% 0,23% 157,94 132,08
Cile 100 208 9,08 0,07% 0,07% 151,52 137,58
Osiale zenie dotne) 753 7.422 9,86 052% | 060% | 12488 | 132,70
Srednje Amerike
Azija 16.788 101.859 6,07 11,57% 8,27% 137,15 173,52
Kina (uklju¢ujuéi Hong Kong) 1.804 2.983 1,65 1,24% 0,24% 81,37 81,15
Japan 119 483 4,06 0,08% 0,04% 158,67 201,25
reia, Republibaigluzas 37 176 4,76 0,03% | 0,01% | 8043 | 15856
Koreja)
Izrael 7.453 36.301 4,87 5,14% 2,95% 182,18 176,31
Indija 1.449 4,573 3,16 1,00% 0,37% 149,07 157,58
Azerbejdizan 1.481 32.066 21,65 1,02% 2,60% 196,94 326,94
Ujedinjeni Arapski Emirati 217 651 3,00 0,15% 0,05% 74,32 85,43
Ostale azijske zemlje 4228 24.626 5,82 2,91% 2,00% 111,38 119,46
Australija sa Okeanijom 2.878 17.980 6,25 1,98% 1,46% 120,47 110,16
Australija 1.417 12.050 8,50 0,98% 0,98% 118,98 97,17
Novi Zeland 315 4.605 14,62 0,22% 0,37% 140,63 170,87
Ostale zemlje Okeanije 1.146 1.325 1,16 0,79% 0,11% 117,66 | 108,08
PROMET TURISTA ZA 9 MJESECI 25-24-23
WissaclGoans | - TPiesd iden wepcunt Tt .. MoshoesioRNe
2025 2024 | 2023 | 2025 2024 2023
Januar 3.754 3.745 4.950 42.166 43.918 57.196
Februar 4.308 4.457 5.355 41.738 43 835 48.131
Mart 5.829 5.512 8.359 51.016 51.638 57.393
April 10.572 9.704 11.042 71.631 68.913 72.754
Maj 14.366 13.509 13.454 103.928 96.596 93.330
Jun 22.695 21.526 19.665 166.183 151.359 139.628
Jul 31.652 31.788 30.327 274.775 270.920 257.334
Avgust 32.133 30.478 29.018 297.386 285.216 269.666




Septembar 19.756 17.651 17.455 182.143 159.634 150.339

Ukupno 145.065 138.370 139.625 1.230.966 1.172.029 1.145.771
Dolasci 25/24/23
31,652 32,133
40,000 -
30,000 o 29,018
: _ 14,366 21,526 . EE 17,651
5 19,572 13,509 o _ 17,455
e Y S5 582 g ayy T AL T s ‘T
3,754 4,457 5,512 5,704 - o
10,000 3,745 4,308 I l
o EmE BEE cHE -R
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7,386
350,000 274,775 Lo &=
285,
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200,000 &
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DOLASCI PO VRSTI SMIESTAIA
25/24

B 103,10
smjestaj
Privatni 3=
smjekta] 126,83
Ukupno 103,73



Kolektivni
smjestaj
Privatni
smjestaj

199510 202372 9859  187.785 189076 9932 11725 13296 88,18
1031456 969.657 10637 1030109 = 968.805 10633 1347 852 158,10

Ukupno  1.230.966 1.172.029 10503 1217.894 1.157.881 10518 13072 14348 92,39

Prvih 10 zemalja za 9 mjeseci po no¢enjima 2025

Rb Zemlja ] Nocenja | Prosjek boravka | Index nocenja 25/24 | Struktura noéenja
1 Srbija | 295.275 12 103,30 23,99%
2 Rusija | 214.282 11 94,47 17,41%
3 V.Britanija | 83.082 8 100,93 6,75%
4 Turska | 66.621 11 97,19 5,41%
5 | Bosnai Hercegovina | 58.394 9 103,34 4,74%
6 Ukrajina 40.805 13 105,59 3,31%
7 Njemaéka 39.641 7 104,06 3,22%
8 Izrael 36.301 5 176,31 2,95%
9 SAD 33.238 5 99,12 2,70%
10 Azerbejdzan 32.066 22 326,94 2,60%




PRVIH 10 ZEMALIJA ZA 9 MJESECI 2025 NOCENJA
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2.1. SMIESTAINI KAPACITETI U 2025.GODINI

Ucesce smjestajnih kapacitetima u hotelima kategorije od 2** do 5*****

Srbija, 295,275

VRSTA SMJESTAJNE JEDINICE UKUPNO
sk e ek e hekd &%k
HOTELI 8 11 5 1 25
Broj lezaja 735 725 158 388 2006

Kolektivni smjestaj

OSTALI KOLEKTIVNI SMJESTAJ

VRST?:&;?S; AINE | Brojzviezdica | Brojobjekata | Brojlezaja
Kamp * 1 40
Kamp odmoriste za mobile / 5 30
home
| Odmaraliste / 1 50
: Hostel / 1 22
| UKUPNO LEZAJA 142




PRIVATNI SMIESTA] (PruZanje usluga smjestaja u domacinstvu-do 20 leaja)
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3.1. Finansijski pokazatelji

VRSTA
SMJESTAJNE 5***** 4**** 3*** 2** 1*

JEDINICE VTR
SOBE 0 51 148 | 140 27 366
Br. leZaja 0 136 348 [ 340 | 65 889
APARTMANI 12 425 403 | 159 20 1019 _
Br. lezaja 40 1144 | 1167 | 422 | 37 2810
KUCE ZA i
IZNAJMUJIVANJE | 13 i . | ¢ "
Br. lezaja 102 125 54 16 | 0 297
STANOVI 463 436
Br. lezaja ___ 1339 1339

UKUPNO LEZAJA 5335
Il FINANSIISKI POKAZATELJI

Tokom 10 mjeseci o.g. ostvareno je ukupno 864.720,78 € namijenskih prihoda (boraviéna i
turisticka taksa i €lanski doprinos ) $to je za 7% vise nego 2024.god, a 29% viSe u odnosu na isti
period 2019.god. Prihodovano je 567.081,94 € boravisne takse 5to je za 2% viSe nego 2024.god,
odnosno 22% vise nego 2019.god., 178.629,35 € turistiCe takse, 4% viSe u odnosu na 2024.god i
36% vise u odnosu na 2019.god i 119.009,49 € Clanskog doprinosa Sto je za 49% viSe u odnosu na
2024.god, tj 62% viSe nego 2019.god.

Prihodi za 10 mjeseci u 2025 godini

boravidna taksa | INDEX | turisticka taksa | INDEX | ¢&lanski doprinos | INDEX UKUPNO INDEX
januar 20.702,80 105,07 7.798,17 182,85 6.171,00 80,16 34.671,97 | 109,49
februar 16.820,40 91,71 8.727,14 255,99 4.706,99 122,23 | 30.254,53 | 118,18
mart 16.634,40 82,87 6.088,12 149,28 1.512,00 72,03 24.234,52 92,32
april 32.087,60 92,89 2.256,30 46,31 1.553,64 82,77 35.897,54 86,93
maj 39.076,40 88,60 5.089,52 137,78 1.252,00 76,48 49.417,92 94,42
jun 59.416,00 108,11 14.866,81 81,20 934,00 306,23 | 75.216,81 | 102,24
jul 115.440,58 96,39 33.711,28 67,76 14.669,22 528,24 | 163.821,08 | 95,08
Avgust 112.421,92 111,22 52.044,92 128,86 53.661,67 3.986,75 | 218.128,51 | 152,74
Septembar 87.794,24 94,30 30.910,12 133,53 29.226,99 267,23 | 147.931,35 | 116,31
Oktobar 66.687,60 138,20 13.136,97 76,71 5.321,98 11,23 85.146,55 75,51
UKUPNO 567.081,94 102,38 178.629,35 103,89 119.009,49 148,94 | 864.720,78 | 107,32
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3.2 Pregled vecih uplatioca boraviSne takse za periodu 01.01.-31.10.2025.

Naziv pravnog lica NA::;%E&,}:;?%)
PM HOTELS DOO 35.132,25 €
LB HOTELS MANAGEMENT DOO 32.351,00€
PRIMORJE HOTELS & RESTAURANTS AD 28.760,00 €
HTP MIMOZA AD 15.119,00 €
PM 4.1 DOO ( SIRO ) 14.599,00 €
ELEKTROSRBIJA DOO 9.264,00 €
GRAPEVINAR DOO 6.416.00 €
GENERAL INVESTMENT 6.206,00 €
OLIVE INVEST DOO 4.164,00 €
RB HOLDING DOO 3.679,00 €

IV UNAPREDENJE | OBOGACIVANIJE TURISTICKE PONUDE,
UZ PODIZANJE KVALITETA PROIZVODA NA PRINCIPIMA

ODRZIVOG RAZVOIJA
4.1. VALORIZACIJA KULTURNE BASTINE

4.1.1. Javni poziv — arheoloska istraZivanja, konzervatorski i restauratorski radovi, rekonstrucija
i promocija kulturnih dobara

Turisticka organizacija redovno objavljuje Javne pozive za raspodjelu sredstava za odabir
projekata koji se odnose na arheolo3ka istrazivanja, konzervatorske i restauratorske radove,
rekonstruciju i promociju kulturnih dobara (dalje: Javni poziv). Od 2022. godine, Javni poziv se
kontinuirano unapreduje kako bi adekvatno odgovorio na potrebe u ovoj oblasti. Struénu
procjenu donosi komisija, na osnovu pradenja stanja u zaSticenom i nezasticenom segmentu
bastine te na osnovu povratnih informacija korisnika sredstava, odnosno struke. Javni poziv
organizuje se shodno Zakonu o boravisnoj taksi, ¢lan 8 stav 2 alineja (SI. list RCG”, broj 11/04 i
13/04 i “SluZbeni list CG”, broj 73/10 i 48/15), koji nalaZe da 10% godiinjeg iznosa boravigne takse
bude izdvojeno za navedene potrebe putem Javnog poziva.
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Dodatno, komisija zaduZena za Jani poziv i ocjenu projekata, sluzi se smjernicama Nacionalne
turisticke organizacije (Dopis Ministarstva odriivog turizma br.106-1262/6 od 19. 9. 2016.
godine) a uslovi posebno podlijeZu uskladivanju sa zakonodavstvom u oblasti kulturnih dobara.

U 2025. godini, Javni poziv vodi Komisija za odabir projekata valorizacije kulturne bastine koji se '
odnose na arheclodka istraZivanja, konzervatorske i restauratorske radove, rekonstruciju i
promociju kulturnih dobara u mandatu 2024-2026. (“Sl.list CG — opétinski propisi 53/24 od 31.
10. 2024).

U 2025. godini relizovani su projekti odobreni putem Javnog poziva raspisanog 15. 11. 2024.
gadine (TOT br. 438, 15. 11. 1014}, kada je budzet iznosio 64.067,34 (iznos sredstava od boraviine
takse za 2024. shodno £lanu 8 stav 2 tackal alineja 1 Zakona o boravi$noj taksi).

Tada je prijavljeno devet projekata ukupne vrijednosti 166.018,75 EUR i ukupnog iznosa traZene
podrike 120.729,25 EUR.

Odobrena su Cetiri projekta prema prioritetima i u potpunosti ispunjenima zahtjevima, i to

* Konzervatorski projekat rekonstrukcije i sanacije istorijskog objekta na kat. par. 545 KO
Donja Lastva, Opstina Tivat (poznata kao “Kuca kapetana Nikoli¢a”), aplikant: PROJEKTOR
DOO;

* IstraZivanje, snimanje i izrada ldejnog rieSenja tvrdave Verige, KO Lepetane, Tivat,
aplikant: ENFORMA DOO;

» Crkva Blagovijesti - NavjeStenje Gospodnje Seljanovo, doprinos boljoj valorizaciji i
prezentaciji bastine, aplikant: NVO Drustvo prijatelja bokedke bastine;

* VRMAC, Arheologija - nevidljiva bastina, aplikant: KZU NAPREDAK, Gornja Lastva.

Za navedene projekte opredijeljeno je 53.765,50 EUR, dok je su preostala sredstva rasporedena
tako da podrie jos dva projekta u dijelu u kojem su uskladena s ciljevima poziva i za potrebe
promocije svib projekta. Iznos od 9.288,50 EUR rasporeden je ravopravno na istraZivanje i
prezentaciju nematerijalne bastine, i to aplikantima:

e U BIBLIOTEKA TIVAT, za izradu studije “Romanska leksika u govoru Boke Kotorske” i

* NVO KUD BOKA, za projekat “KUKUUICA, nakit bokeljske nevjeste”, za profesionalnu izradu
replike ukrasne igle tehnikom filigrana u srebru po motivu bokeskog dugmena, majstorsku
izradu trepetljike, prema originalu, ista tehnika, kutiju za Cuvanje nakita te za potrebe
istraZivanja, saradnje s mjeStanima, muzejske psotavke, izrade kataloga, uz potpisan
Memorandum o saradnju s JU Muzej i galerija.

Preostalih 1.013,34 EUR opredijeljeno je za potrebe organizacije edukativno-struénog skupa na
kojem Ce biti prezentovani svi projekti i u€esnici, s posebnim naglaskom na ukljugivanje lokalnih
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i republickih institucija kulture, kulturnih ustanova i turisti¢kih organizacija drugih opstina, to je
daljom odlukom usmjereno u cjelosti za honorar studentkinji digitalne umjetnosti Nadi Stanic,
koja ce biti zaduZena za refiju i montaiu dokumentarnog filma o svim realizovanim projektima.
Zaklju&ak je da film najbolje moie prenijeti ciljeve poziva i rezultate, odnosno predstaviti tivatsku .
bastinu kroz rezultate ostvarene prethodnih godina pretodene u pri¢u blisku zajednici, a korisnu
za potrebe promaocije aktivnosti svih aktera.

Bududi da je vedina projekata realizovana kasnije tokom cktobra 2025. godine i da film zahtijeva
ucedée velikog broja aktera te sloien proces koordinacije, odluéeno je, u dogovoru sa svim
ufesnicima, da bude realizovan tokem 2026. godine. Film ¢e biti prezentovan struci i zajednici
shodno prvobitnoj odluci, a ambicija je i da predstavi tivatsku bastinu na odgovarajudim
festivalima. Film je zamisljen kao projekat dobrovoljne saradnje i kreativnog uesca svih aktera,
uz tehnicku podrsku Opstine Tivat i TO Tivat. Jedini poseban tro3zk je honorar za reZisera. Bududi
da su cijene profesionalnih reZisera visoke, odli¢ho je podriati studentkinju koja je pokazala
talenat i visoko interesovanje za temu i iji je motiv primarno sticanje iskustva, a honorar
dragocjena pomo¢ na studijama.

4.1.2. lavni poziv 2025. i projekti 2026.

U odnosu na 2022, godinu, kada je uspostavljen novi model Javnog poziva koji u kontinuitetu
privladi projekte jasno usmjerene na zastitu i o€uvanje bastine, primjecuje se znatan porast broja
prijavljenih projekata. Posebno je vazno $to su projekti sada potpuno usmjereni na ciljeve Poziva.
Posljednji put odbijeni su projekti koji nisu ispunili uslove u smisu dokumentacije ili nisu bili
priratetni, ali su bili sasvim uskladeni s osnovnom svrhom, §to u poéetku nije bio slu¢aj. Komisija
kontinuirano radi na poboljSavanju uslova, jasnoce teksta, razgovoru s aplikantima, uvazavanjem
povratnih infomacija, kontaktiranjem relevantnih institucija, organizacijom prezentacija, uz
podriu TO Tivat, Sto je urodilo plodom.

U skladu s prethodnom praksom, Javni poziv se raspisuje u kasnijim jesenskim mjesecima, a
iskustvo je sada pokazalo da s oziljnod¢u projekata raste i potreba za produfenim rokom za
realizaciju, 3to je sve uvazeno kroz nove uslove. Ove godine opredijeljeno je 61509,52 EUR, a
Javni poziv je raspisan 24. 10. 2025. (TOT 403/25) s rokom za prijavu 17. 11. 2025. godine. i rokom
realizacije 20. 10. 2026.

U toku 2026. godine se ofekuje realizacija novih projekata &ija je prijava u toku i velika
prezentacija dosadasnjih uz realizaciju planiranog filma u kasnijem dijelu godine. Na filmu de
raditi svu strucnjaci koji su dosad realizovali projekte, zaposleni TOT-a, komisija, uz konsultaciju
strucnjaka za komunikaciju bastine.

Ponovicemo, rezultati otvaraju mogucnost formiranja radne grupe koja bi napravila predlog
koristenja rezuitata projekata za nove vidove turisticke promocije kulturne bastine Tivta. Takva
grupa bi ukljuéila stru€énjake za bastinu, turizam i marketing. Po nekim statistikama gotovo 40%
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turista u svijetu putuje kako bi zadovoljilo kulturne potrebe, a turisticka ponuda mora pratiti
statistike i globalne trendove i ukljuéiti autentiénu lokalnu pri¢u. U tom smislu, realizacija
projekata valorizacije ima koliko stru€ni okvir (u smislu pravne zastite bastine kao kulturnog
dobra i uveéanja znanja o kulturnoj vrijednosti lokalnog nasljeda) toliko i 3iri — valorizacije u cilju
Sirih drudtvenih, kulturnih, turistickih i ekonomskih dobrobiti, uz informisan i odgovoran pristup
kulturnim dobrima.

Rok realizacife: decembar 2026

Indikator: zavrieni projekti s tim da se ne moZe unaprijed definisati broj projekata, sve zavisi od
pristiglih prijava i da li su svi ispunili uslove definisane Javnim pozivom

Rezultat : obnova i ofuvanje kulturne bastine ; prezentacija i promocija kulturnift dobara

4.2. Razvoj proizvoda

Tokom 2026.god. u skladu sa smjernicama StrateSkog plana razvoja Opstine Tivat bice nastavljene
intenzivne aktivnosti u cilju promocije i razvoja odredenih turisti¢kih proizvoda. Cilj je intenzivnije
razvijati i promovisati destinaciju kroz manifestacije i kulturu, autenti¢nost i tradiciju,
gastronomiju, nauticki, sportski, ruraini i MICE turizam.

4.2.1. Lusticki paso$

TQ Tivat, u saradnji sa TO Herceg Novi u 2021. godini otpocela je sa projektom izgradnje
panoramske rute pod nazivom ,Zivot na Luitici”. Cilj ovog projekta je uvezivanje cjelokupne
ponude poluostrva Lustica u jedinstveni turisticki proizvod, udruzivanjem turizma, poljoprivrede,
kulturne batine i ponude za aktivni odmor. Tokom putovanja, pored prekrasnog pogleda duz
cijele rute, posjetioci mogu da obidu brojna ruralna podruéja, poljoprivredna gazdinstva koja
nude lokalne specijalitete, ufivaju u pjesackim i biciklistickim stazama, a mogu takode i abidi
kulturno istorijske spomenike i druga atraktivna mjesta.

U prvoj fazi projekta uradena je turisticko-informativna mapa podrucja na nasem jeziku i ista je
prevedena na tri jezika: engleskom, njemackom i ruskom. Tokom 2023.godine zavriene su
aktivnosti snimanja i stavljanja u funkciju audio vodica, takode na Cetiri jezika ( crnogorski,
engleski, njemagki i ruski ) i isti je postavljen na aplikaciji izi.travel. Nakon izrade projektne
dokumentacije za turistitku signalizaciju panoramskog puta ,Zivot na Ludtici” i dobijanja
saglasnosti od nadleZnih institucija u toku je proces prikupljanja ponuda za izvodenje radova za
postavljanje iste. Aktivnosti promovisanja ove turistie atrakcije sprovode se u kontinuitetu od
strane TO Tivat i TO Herceg Novi.

U toku 2025.g. zavrieni su radovi na postavljanju turistitke signalizacije panoramskog puta.
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Takode u saradnji sa LTO Herceg Novog implementiran je nov turisticki proizvod — Lusticki pasos.
Osnovni cilj projekta ,Lusticki paso3” je promocija odrZivog turizma, ofuvanje i valorizacija
prirodne i kulturno-istorijske bastine Boke Kotorske, te jacanje saradnje izmedu lokalnih
turistiCkih organizacija i privatnog sektora. Projekat podstie aktivno istraZivanje destinacije kroz
interaktivnu formu, priblizavaju¢i posjetiocima bogatstvo pejzaza, tradicije, gastronomije i
pomorskog nasljeda Tivta i Herceg Novog

LLudticki pasos” nema status zvanifnog dokumenta. Neogranienog je trajanja i omogucava
posjetiocima da rutu obilaze slobodnim redosijedom. Ovaj projekat doprinosi afirmaciji Tivta i
Sireg podrudja Lustice kao primjera odrzivog razvoja i kulturnog turizma, u skiadu sa globalnim
ciljevima odrZivog razvoja. Istovremeno, on predstavlja i model kojim se na inovativan nadin
spajaju edukacija, ekologija i turizam, €ineci boravak posjetilaca iskustvenim i svrsishodnim.

» U 2026. godini planiran je prevod na engleskom jeziku i $tampanje novog broja tiraZa.

Rok realizacije: Il kvartal
indikator: posod na engleskom jeziku , u Stampanoj formi min 1000komada

Rezultat: stvaranje autenticnog proizvoda za goste koji Zele jedinstveno iskustvo

4.2.2. Paso$ Vrmca

U 2026. godini Turisti¢ka organizacifa Tivat planira sa TO Kotor realizaciju projekta ,,Pasos Vrmac”,
koji predstavlja inovativni alat i turisti¢ki proizvod namijenjen promociji prirodnih, kulturnih i
istorijskih vrijednosti podrucja Vrmac. Projekat je zamisljen kao interaktivna analogna potraga za
petatima dui planinskih i pjeSackih ruta koje povezuju Donju i Gornju Lastvu sa podruéjem
Stoliva, ¢ime se povezuju teritorije opstina Tivat i Kotor.

Pasod Vrmac funkcionise kao jedinstveni vodic i suvenir, koji kroz Setnju, razgovor s lokalnim
nosiocima pecata i paZljivo oblikovane narative omoguéava posjetiocima da na autenti¢an nadin
upoznaju duh prostora i lokalnu zajednicu. Projekat se zasniva na iskustvima ranije uspjeino
realizovanih , paso$a” u Perastu, MiloCeru, na Lustici | Cetinju, te se razvija u saradnji sa lokalnim
partnerima, institucijama i akterima u kulturi i turizmu.

Tokom 2026, godine planirano je da se zavrii selekcija lokacija, izrada narativa i ilustracija, dizajn
paso$a i pelata, te Stampa i distribucija promotivne test serije. Pasoi ¢e biti dostupni u info
biroima TO Tivta i Kotora, kao i na odabranim lokacijama u Donjoj i Gornjoj Lastvi i Stolivu.
Dodatne talke distribucije ( hoteli, ugostiteljski objekti ) bi¢e definisane u saradnji sa lokalnim
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akterima. Projekat ima za cilj da poveéa prepoznatljivost Vrmackog zaleda kao atraktivne
turisticke zone, podstakne odrZive oblike kretanja (planinarenje i kulturne $etnje) i doprinese
jacanju saradnje izmedu Tivta i Kotora u oblasti interpretacije i zajedniCkog upravljanja kulturnim
pejzazom.

Rok realizacije: Il kvartal
Indikator: pasos, 12 autenticnih i originalni pecata, u stampanoj formi min 1000komada

Rezultat: stvaranje autenticnog proizvoda za one koji vole da istraZuju

4.2.3. VR experience

Tokom 2026. godine Turisticka organizacija Tivat ¢e nastaviti sa razvojem i unapredenjem
inovativnog projekta ,Tivat VR Experience”, zapofetog 2025. godine, koji predstavlja znacajan
iskorak u oblasti digitalne promocije destinacije. Projekat se zasniva na primjeni savremenih
tehnologija virtuelne stvarnosti (Virtual Reality — VR), s ciljem da prirodne, kulturne i istorijske
vrijednosti Tivta i Bokokotorskog zaliva budu predstavijene na moderan, interaktivan i globalno
dostupan nacin. Cilj ovog projekta jeste dalji razvoj digitalnih promotivnih alata, jaanje imidza
Tivta kao savremene, tehnoloski napredne i kulturno bogate destinacije, kao i povecanje
interaktivnog i virtuelnog turistickog sadrzaja dostupnog posjetiocima.

Kako smo projektom odpoceli samo dio onoga 5to slijedi u planu za 2026.godinu su nam :

4 Prodirenje VR sadriaja — dodavanje novih lokacija, znamenitosti i kulturnih
atrakcija Tivta u okviru aplikacije.

4 Unapredenje korisnitkog iskustva — razvoj naprednijih segmenata aplikacije sa
poboljdanim vizuelnim prikazima, prostornim zvukom i dodatnim interaktivnim
elementima.

4 Promocija projekta — kori§éenje VR sadrfaja u promotivnim kampanjama,
medunarodnim sajmovima turizma, prezentacijama i promotivnim dogadajima TO
Tivat.

4 Saradnja sa lokalnim partnerima — uklju¢ivanje muzeja, kulturnih institucija i
turisti¢kih subjekata u kreiranje dodatnih VR iskustava.

Rok realizacife: tokom cijele godine sa faznim prosirenjem sadrZaja i promotivnim

predstavijanjem projekata u I i Il kvartalu

Indikator: odradeni VR snimci i instalirani u aplikaciji, minimum 2 snimka
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Rezultat: povecana vidljivost na medunarodnom tristu kroz savremene digitalne kanale, vece
ukljuCivanje mladih i kreativnih sektora u razvoj turisti¢kog proizvoda, kreiranje prepoznatljivog
digitalnog brenda destinacije
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Turisticka organizacija Tivat ¢e u toku 2006. godine nastaviti sa finansijskom i organizacionom
podrikom zabavnim, sportskim, kulturnim, umjetni¢kim i drugim manifestacijama koje doprinose
unapredenju, obogacivanju i diverzifikaciji turistikog proizvoda destinacije. Cilj ovih aktivnosti je
stvaranje dinamicne i prepoznatljive turisticke ponude kroz razvijanje sadrzaja koji ¢e privuéi éto
vedi broj posjetilaca, produiiti turistitku sezonu, povecati ugostiteljski promet i doprinijeti
promociji Tivta kao atraktivne i kvalitetne destinacije na crnogorskom primoriju.

Podrska organizatorima manifestacija kao i prethodnih godina biée realizovana putem Javnog
poziva za sufinansiranje manifestacija.

TuristiCka organizacija ¢e aktivno saradivati sa lokalnim institucijama, sportskim i kulturnim
organizacijama, nevladinim sektorom, ugostiteljima i drugim subjektima koji doprinose kreiranju
turisticke ponude, s ciliem da se uspostavi efikasan sistem planiranja i promocije dogadaja, ali i
poboljia kvalitet dogadaja koji se realizuju na teritoriji opétine Tivat.

Pored podrike eksternim dogadajima, putem javnog poziva, kroz stratesko partenrstvo ili putem
spozorstva, TuristiCka organizacija Tivat ¢e i sama biti organizator odredenog broja manifestacija
od posebnog znaaja za destinaciju, koje ¢e biti prepoznate kao nosioci identiteta Tivta i vazan
segment njegove promotivne strategije. Na ovaj nacin Turisticka organizacija ¢e doprinositi
kontinuiranom razvoju i unapredenju turisti¢kog proizvoda, jatanju imidza grada, te stvaranju
prepoznatljivog i konkurentnog brenda Tivta na nacionalnom i medunarodnom tr¥istu.

5.1. Manifestacije koje ce biti organizovane od strane TO Tivat:

U susret Uskrsu / Vaskrsu — program namjenjen mladoj populaciji, kroz edukativne i zabavne
radionice, face painting i muzi¢ki program

Koncerti regionalnih izvodaca i lokalnih bendova - minimum 5 koncerta na gradskoj rivi Pine
Art Battle festival - kroz 2 termina tokom ljetnje sezone,

Interaktivne radionice - minimum 2

Novogodisnji program — u trajanju od mjesec dana — bogat muzicki program sa izvodacima iz
zemlje i regiona, praznicni bazari, program za djecu, animacije

Eko akcije - obiljeZzavanje odredenih datuma znatajnih za Zivotnu sredinu, a u cilju ofuvanja
turistickog prostora, zastite i unaprjedenja turistikog okruzenja ; minimum 2 datuma
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5.2. Game changer

Trede izdanje Game Changer Montenegro Festivala odrZace se u Tivtu od 18. do 20. juna 2026.
godine, Cime festival po prvi put zauzima junski termin — u samom vrhuncu podetka ljetnje
sezone. Na ovaj nacin festival dodatno doprinosi razvoju turistiCke ponude Tivta i jaéanju spoja’
kulture, inovacija i mediteranske energije.

Tokom 2024. godine, Game Changer platforma ostvarila je izuzetne medunarodne rezuitate —
uspjesno su realizovani dogadaji u Londonu i Veneciji, Cime je Tivat dodatno pozicioniran u okviru
globalne Game Changer mreZe, koja danas obuhvata 3est stalnih destinacija: London, Veneciju,
Ljubljanu, Zagreb, St. Gallen i Tivat.

U 2026. godini festival u Tivtu donosi unaprijedeni i prodireni koncept kroz tri programske cjeline:

1. Velika izloZba digitalnog dizajna, umjetnosti i animacije — otvorena izloZba na rivi Pine, s
interaktivnim instalacijama i radovima miadih digitalnih umjetnika.

2. Konferencijski program — namijenjen studentima, inovatorima, strunjacima i
predstavnicima poslovne i institucionalne zajednice, fokusiran na teme tehnologije,
odriivosti i drustvenih promjena.

3. Gaome Changer Awards 2026 - svelani dogadaj koji prepoznaje pojedince i kompanije koje
svojim radom doprinose inovacijama i odgovornom poslovanju u regionu,

Kontinuitet u razvoju festivala potvrduje poziciju Tivta kao glavnog kreativnog i tehnoloskog
centra Mediterana. Poseban fokus bice na internacionalizaciji festivala, kroz saradnju s evropskim
partnerima, dolazak stranih govornika i promocija Tivia u okviru globalne Game Changer
kampanje,

Rok realizacije: 18. do 20. jun 2026.

Indikator: realizovan dogadaj sa nizom propratnog sadrZaja, urucene nagrade najboljima

Rezultat: bolje pozicioniranje u okviru globalne Game Changer mreZe, stvaranje inovativnih
riesenja

5.3. Art battle

Nakon veoma uspjeSne realizacije prvog izdanja Art Battle festivala tokom 2025. godine, koji je
privukao veliku paZnju posjetilaca i lokalne zajednice, Turistitka organizacija Tivat planira
nastavak ove manifestacije i u 2026. godini. Pozitivhe reakcije publike, znacajno medijsko
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interesovanje i ukljuenost umjetnika iz zemlje i inostranstva potvrdili su da Art Battle predstavlja
originalan i savremen koncept koji obogacuje kulturnu i turisticku ponudu Tivta.

Festival je osmidlijen kao takmitenje u slikanju ufivo, koje kombinuje umjetnost, zabavu i
interakciju s publikom. Time se Tivat dodatno pozicionira kao destinacija koja podstice
kreativnost, savremene kulturne izraze i aktivno ucesce posjetilaca u stvaralatkom procesu. U
2026. godini planirano je da se festival realizuje kroz dva izdanja tokom glavne sezone, uz uéesée
renomiranih slikara, muzicara i ljubitelja umjetnosti. Svako realizovanje bi¢e pra¢eno muzickim
performansima, glasanjem publike i aukcijom radova, ime se zadrzava koncept inkluzivnog i
dinamicnog umjetnickog dogadaja. Takmicari se prijavljuju putem zvani¢ne Art battle aplikacije i
na osnovu definisanih kriterijuma njih 24 najboljih dobijaju priliku da se takmice tokom jedne
takmicarske nodi.

Cilj nastavka projekta je da se dodatno razvije prepoznatljiv vizuelni identitet festivala, prosiri
saradnja s regionalnim umjetnicima i da Art Battle postane tradicionalni ljetnji dogadaj koji
promovise Tivat kao grad savremene umjetnosti i kulture.

Rok realizacije: Il kvartal
Indikator: realizovani dogadaji u dva termina i ukupno 48 takmicara

Rezultat: stvaranje novog proizvoda koji doprinosi stvaralastvu i umjetnosti, kao i sadrZaja koji
ce privuci ljubitelje umjetnosti da se takmice ili da budu podrika nekom od takmiéara

VI POZICIONIRANJE TURISTICKE DESTINACIJE NA TRZISTU |
PRIVLACENJE TURISTA VECE PLATEZNE MOCI

6.1. RAZVOJ MICE TURISTICKOG PROIZVODA

Tokom 2024.god Turisticka organizacija Tivat je obnovila ¢lanstvo u Crnogorskom Kongresnom
Birou koji je posvecen podizanju kvaliteta i boljoj promociji Crne Gore na MICE trZi§tu. U tom
smjeru smo i intenzivirali aktivnosti kojima bi promovisali MICE turizam kao jedan od
najznacajnijih oblika turizma koji uti¢e na produZetak sezone i ostvarivanje vecih prihoda po toj
osnovi.
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Aktivnosti koje je TO Tivat planirala u 2026.god. su:

Ucesce na jednom medunarodnom MICE sajmu (IBTM Barselona),

Organizacija studijskih putovanja organizatera dogadaja u saradnji sa NTO CG i privredom.,
Intenzivnije promaovisanje Tivta kao destinacije koja nudi sadrzaj i van ljetnje sezone.
Podrika turisti¢kim agencijama koje su usmjerene na MICE ponudu

Realizacija Luxury Travel Summit Montenegro 2026

6.1.2. Luxury Travel Summit Montenegro 2026

Luxury Travel Summit Montenegro je ekskiuzivan sajam za luksuzni turizam, koji je ve¢ ove godine
pozicionirao Crnu Goru kao vrhunsku luksuznu destinaciju na globainoj sceni.

Ovaj samit ujedinjuje najbolje domace fuksuzne brendove sa pailjivo odabranim svijetskim
turisti¢kim agencijama i organizacijama. Cilj je podidi status zemlje na internacionalnom trzistu
luksuznog turizma. Samit e se odrZati poCetkom aprila 2026. u nekoj od nasih luksuznih marina.
Agenda je pailjivo osmisljena kako bi obezbjedila maksimalno angaiovanje i benefite za sve
ufesnike. Svaki dan samita podstie umreiavanje, poslovne prilike, razmjenu znanja i
prezentaciju ekskluzivhe ponude Crne Gore.

Boutique Trade Show — Interaktivne 1 na 1 sesije u sajamskom prostoru, gdje ucesnici imaju
priliku da se poveiu i istraze potencijalne saradnje.

Workshops- kreativne radionice, koje podsti¢u neformalno umreZavanje i zbliZavanje domadih |
internacionalnih ulesnika. Primjer radionica : pravljenje cokolade, crnogorski zlatovez,
tradiconalna kuhinja, paint & wine...

Konferencija — Paneli i inspirativna izlaganja od renomiranih globalnih struénjaka i klju¢nih
predstavnika iz sektora luksuznog turizma, s fokusom na trendove i moguénosti rasta na lokalnom
i globalnom nivou.

Bespoke FAM Tours — Personalizovana tura za internacionalne partnere i domacée predstavnike
organizacija, koja ¢e predstaviti jedinstvenu ponudu i prirodne ljepote Crne Gore.

LTSM ima ogroman promotivni uticaj zbog istaknute eskpertize organizatora u digitalnoj

Travel Guide, Luxury Communications Council, Quintessentially i drugih kljuénih partnera. Pored
njih, na LTSM ¢e biti pozvani predstavnici prestiZnih svjetskih medija specijalizovanih za luksuz i
turizam, €ime ¢emo obezbjediti globainu medijsku pokrivenost.

Luxury Travel Summit Montenegro 2025 je imao doseg preko 5 miliona ljudi.
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Rok realizacije: april 2026

Indikator: realizovan dogadaji sa panel diskusijama i radionicama i povedan broj nocenja u
pred/ postsezoni ( 3%) '

Rezultat : smanjenje sezonalnosti

6.2. Promocija

U skladu sa smjernicama Nacionalne turisticke organizacije Crne Gore, analizom kretanja turista
na nivou nase opitine i planiranim budZetom za 2026. godinu, promotivne aktivnasti Turisti¢ke
organizacije Tivat bice usmjerene ka ja€anju prisustva na prioritetnim i perspektivnim triidtima.
Poseban akcenat bife na pracenju savremenih trendova i analizi strukture gostiju koji najéesée
posjecuju nasu opstinu, s ciljiem unapredenja vidljivosti Tivta.

Kontinuirana promocija sprovodice se kroz u¢e$¢e na medunarodnim i regionalnim sajmovima
turizma, gdje ¢e se raditi na ofuvanju postojecih i uspostavljanju novih poslovnih kontakata sa
partnerima, agencijama i medijskim kucama sa trZistima koja pokazuju veliki potencijal i ujedno
mogu biti od koristi kada su ekonomski parametri u pitanju.

Pored ufedéa na sajmovima, tokom godine bic¢e intenziviran rad na digitainim kanalima kao
prioritetnom sredstvu komunikacije — drustvenim mreiama, web platformama i ciljanim online
kampanjama. Organizacija studijskih posjeta turoperatora, influensera i medija, u saradnji sa NTO
CG i lokalnom turistickom privredom takode ¢e biti sredstvo pozicioniranja i promocije
destinacije.

6.3. Digitalni marketing

Digitaini marketing plan Turisticke organizacije Tivat za 2026. godinu ima za cilj jatanje
prepoznatljivosti Tivta kao savremene, autentine i inovativne mediteranske destinacije. Osnova
plana je nastavak brenda 'Uhvati ritam Mediterana' uz prodirenje medunarodne kampanje kroz
slogan ‘Feel the Moment'. Cilj je da Tivat bude lider u digitalnom turizmu regiona, destinacija koja
se zivi kroz emociju, tehnologiju i iskustvo.

Glavna godisnja digitalna kampanja bie bazirana na sezonskom storytellingu. Svaka sezona
(proljece, ljeto, jesen, zima) donosi zasebnu seriju video materijala, reelsa i TikTok sadriaja koji
povezuju emociju i iskustvo boravka u Tiviu. Fokus je na stvarnim pri¢ama, autentiénim
kadrovima i vizuelnom narativu koji Tivat prikazuje kao destinaciju koja se Zivi, ne samo posjecuje.
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Tokom 2026. godine planiramo i lansiranje inovativnog Digital Welcome Kit, digitalnog vodica
namijenjenog turistima koji posje¢uju Tivat. Putem QR kodova postavljenih na kljuénim
lokacijama (aerodrom, hoteli, riva, info punktovi), posjetioci ée imati pristup personalizovanom
sadrZaju, video pri€ama, preporukama i interaktivnoj mapi grada. Digital Welcome Kit povezuje .
online i offline iskustvo boravka, nudi savremeni nadin informisanja, a istovremeno jaca
emocionalnu povezanost posjetilaca sa Tivtom kroz koncept ,,Feel the Moment”.

SEZONSKI PLAN | GLAVNI FOKUSI

Proljece Feel the Energy: aktivni odmor, wellness, priroda, gastro sadrZaji
Ljeto Feel the Freedom: more, muzika, dogadaji, noéni Zivot, energija
lesen Feel the Essence: umjetnost, vino, lokalna kultura, digital detox
Zima Feel the Warmth: advent, svjetlosne instalacije, gourmet zimski program

GODISNII TIMELINE (Q1-Q4)

Kvartal

Glavni fokus

Kljuéne aktivnosti

Q1 - Proljece

Kampanja 'Feel the Energy'

Otvoriti sezonu
autenti¢nim i smirenim
vizualima Tivta, stvoriti
osjecaj budenja i
svjezine.

Q2 - tjeto

Kampanja 'Feel the
Freedom’

Pozicionirati Tivat kao
luksuznu i Zivu
mediteransku
destinaciju.

Q3 — lesen

Kampanja 'Feel the Essence’

Pozicionirati Tivat kao
kulturni i gurmanski bijeg
od gradske vreve;
naglasiti autenticnost i
gastro ponudu.

' Q4-2Zima

Kampanja ‘Feel the Warmth’

Promovisati Tivat kao
epicentar zimskog
provoda, dobre hrane i
pravog novogodiinjeg
duha.

Zaokruziti godisnji
narativ i prikazati
kontinuitet Zivota u
Tivtu tokom cijele
godine,
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Kada analiziramo trZi$ta nase ciljne grupe e biti podijeljene kroz primarne i sekundarne:

- Primarne lokacije: Srbija, BiH, Slovenija
- Sekundarne lokacije: Austrija, Njemacka, UK, Francuska, Ceska, Poljska, Skandinavija

2026.godina bice prilika da Tivat potvrdi status digitainog lidera turizma regiona. Kroz kampanju
'Feel the Moment'-i nastavak brenda 'Uhvati ritam Mediterana', fokus ¢e biti na emociji, inovaciji
i stvarnim pri¢ama. Na$ cilj je da svaki posjetilac osjeti ritam Tivta i prije samog dolaska,
destinacije koja Zivi Mediteran tokom cijele godine.

Takode planirano je reklamiranje putem Google ads i drustvenih mreia za bitnije dogadaje kao
$to su koncerti, festivali ili Novogodidnji program.

6.4. Sajmovi, roadshow aktivnosti i press konferencije

TO Tivat ¢e nastaviti da u€estvuje na najznacajnijim medunarodnim turistickim sajmovima u
regionu i $ire, u saradnji sa Nacionalnom turistickom organizacijom Crne Gore i lokainim
turistickim organizacijama. Poseban fokus bi¢e na sajmovima koji okupljaju partnere sa
prioritetnih tr#i$ta, uz nastojanje da se zadrzi kontinuitet prisustva na njima.

Kada je rije¢ o sajmovima u planu su : Sajam turizma u Beéu, CMT Stutgart, Travel Adventure
Show u New York-u, Sajam turizma IFT u Beogradu, Sajam turizma [TB u Berlinu, Sajam turizma
Holiday World & Region World u Pragu, Sajam turizma IFTM Top Resa u Parizu, Sajam WTM u
Londonu, kongresni sajam IBTM u Barseloni, Sajam turizma u Sarajevu.

TC Tivat ¢e ufestvovati u “roadshow” aktivnostima NTO CG, press konferenciji u Beogradu
zajedno sa predstavnicima Lustica Bay i Porto Montenegro u cilju promocije kalendara de3avanja,
kao i promotivnim dogadajima kojima ée se zajedno sa drugim LTO najaviti novogodiSnji program
2026/27.godine.

Navedene aktivnosti imaée za cilj kontinuiranu komunikaciju sa medijima, partnerima i Sirom
javnoséu, te unapredenije imidZa Tivta kao destinacije koja nudi sadrzaje tokom cijele godine.

Prilikom postavljanja sadrZaja putem digitalnih kanala vodice se racuna da se ispo3tuju zahtjevi i
smjernice NTO u pogledu isticanja hastagova #MontenegroWildBeauty i #GoMontenegro.
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6.5. Studijske grupe

U toku sljedece godine planira se realizacija studijskih putovanja za novinare, turoperatore i’
organizatore dogadaja i podrska organizaciji istih. Studijska putovanja su najekonomiéniji
marketinski instrument kojim se postiZu znacajni promotivni efekti. Studijska putovanja biée
realizovana u saradnji sa NTO CG, ali i u samostalnoj reziji u saradnji i dogovoru sa turistickom
privredom grada i to za aktere iz prioritetnih emitivnih trzidta. Odnosi sa javnoséu i komunikacija
sa stranim predstavnicima medija imaju kljuénu ulogu u kreiranju imidZa i promociji destinacije.

Navedenim aktivnostima ¢e se animirati karakteristitne ciljne grupe (poslovni svijet,
visokoplatezni gosti, Siroki sloj gradana - porodice, populacija orjentisana na sport, nautiku,
rekreaciju, prirodu, kulturu i sl.) i pribliziti konkretni turisticki proizvod (MICE, sunce i more,
specifiéni turisticki proizvodi, gastronomija i sl.).

Pored prisustva na tradicionalnim trZistima, cilj nam je i usmjeravanje promotivnih aktivnosti ka
trzistima na kojima TO Tivat do sada nije imala znalajnije prisustvo. Na taj nacin ¢e se raditi na
privia¢enju novih segmenata turista i §irenju baze potencijalnih posjetilaca,a studijske grupe bié¢e
nam osnovni alat u realizaciji planiranog.

Skandinavsko trite { Norvedka, Svedska, Danska i Finska ) jedno je od najstabilnijih i
najpotentnijih emitivnih trzista. Ove zemlje odlikuje visoka plateZzna mo¢, digitalna pismenost i
preferencije ka sigurnim, mirnim i autenti¢nim destinacijama 3to mi sigurno moZemo ponuditi.
Sa druge strane ohrabrujuée su i najave koje dolaze od strane uprave Aerodroma Crne Gore o
novim avio linijama i boljoj povezanosti €ak i sa tim trZistima.

Putem studijskih grupa, stavljajudi akcenat da je Tivat dobra opcija kao “winter sun” destinacija
moZemao i€l ka poveéanom broju dolazaka ,ali | produZetku turisticke sezone .

U skladu sa studijskim grupama usmjerava¢emo i digitalne kampanje gdje ¢emo potencirati
wellness, nautiku, gastronomiju, prirodu i luksuz.

S obzirom da preko 90% skandinavnih putnika koristi internet kao glavni izvor informacija objave
influensera i medija mogu biti osnovna inspiracija za putovanje.

TO Tivat ¢e u saradnji sa lokalnim hotelima organizovati FAM trip .

Rok realizacije: kontinuirano tokom godine, ali nesto intenzivnije u It i il kvartalu
Indikator: minimum 10 studijskih grupa

Rezuftat : objave putem digitalnih kanala, promovisanje ponude na kljuénim emitivnim trZig§tima
i povezivanje sa turoperatorima i medijima
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VIl DOPRINOS SUZBIJANJU SIVE EKONOMIJE KROZ
INFORMISANJE, PROMOCIHU | SARADNJU SA NADLEZNIM
INSTITUCIJAMA

7.1. Siva ekonomija

Turisti€ka organizacija Tivat ¢e u 2026. godini znagajnu paznju posvetiti suzbijanju sive ekonomije
u oblasti turizma, sa ciljem da se poveca broj registrovanih smjestajnih kapaciteta i ostvarenih
nocenja, a samim tim i prihod lokalne zajednice. Aktivnosti ¢e biti usmjerene na podizanju svijesti
o vaznosti prijave boravka i legalnog poslovanja kroz kampanje, radionice i direktnu komunikaciju
sa pruZaocima usluga smjestaja. U saradnji sa lokalnom samoupravom, poreskim organima i
inspekcijskim sluzbama, TO Tivat ¢e raditi na unapredenju sistema pracenja i kontrole prijavljenih
gostiju. Uvodenjem sistema Lotosturist tokom 2025.godine ucinjen je zna¢ajan pomak na polju
suzbijanja sive ekonomnije- kontrole i evidencije neregistrovanih izdavaoca smjestaja i omogucen
pojednostavljen sistem prijave za registrovane izdavaoce. Tokom naredne godine poseban
naglasak bi¢e na stimulativnim mjerama za registrovane objekte — kroz promociju legalnih
pruZalaca usluga na zvani¢nim platformama, zajednicke marketinske kampanje, obuke i
moguénost promocije tokom sajamskih nastupa. Na taj nacin, stvorice se ambijent u kojem ce
legalno poslovanje biti prepoznato kao isplativije, sigurnije i odrZivije rje3enje za sve ucesnike u
turisti¢kom lancu.

Rezultati ankete koju smo proveli tokom 2025.godine potvrdili su ginjenicu da jo$ uvijek ima
privatnih izdavaoca koji ne postuju sve zakonske obaveze, jer znaju da ne postoji jedinstven
sistem na nivou cijele drzave. Posebno se pribjegava prijavi kad su u pitanju gosti iz Crne Gore za
koje je te$ko i sprovesti kontrolu. Sve dok se na nivou drZave ne uvede efikasan sistem djelovanje
LTO je ograni¢eno i ne moZe dati znajnije rezultate.

7.2. Informisanje turista

Tokom 2026. godine, Turisticka organizacija Tivat ¢e kontinuirano raditi na efikasnijem
informisanju turista, sa ciljem da se posjetiocima pruze tacne, pravovremene i sveobuhvatne
informacije o turistitkoj ponudi Tivta. Informisanje ¢e se realizovati putem stalnih turistiko-
informativnih punktova koji c¢e biti otvoreni tokom cijele godine — biro Centar i Porto
Montenegro, dok ¢e u ljetnjoj sezoni, biti otvorena jos tri dodatna sezonska info biroa- Donja
Lastva, Radovici i Kradi¢i. U ovim punktovima turisti ée modi da dobiju informacije o smjestaju,
manifestacijama, kulturnim i prirodnim znamenitostima, ugostiteljskoj ponudi, izletima i
aktivnostima, kao i da izvrse prijavu boravka — ¢ime se obezbjeduje i informativna i regulatorna
funkcija LTO.

Pored direktnog informisanja u info birocima, Turisticka organizacija ¢e tokom godine realizovati i
digitalne i promotivne aktivnosti — kroz izradu i distribuciju promotivnih brosura, mapa, vodica,
kao i audio, foto i video materijala koji predstavljaju turisticku ponudu grada. Informacije ¢e biti
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dostupne putem zvanicne internet stranice, drustvenih mreza, interaktivnih QR kodova, kao i
putem partnerstava sa smjedtajnim i ugostiteljskim objektima. Na ovaj nadin TO Tivat ce
omoguciti jednostavan pristup informacijama, unaprijediti komunikaciju sa turistima i doprinijeti
vecem stepenu zadovoljstva i informisanosti posjetilaca.

VIl JACANJE KAPACITETA TURISTICKE PRIVREDE |
KREIRANJE KVALITETNUUE OSNOVE ZA PLANIRANIJE

8.1. Anketiranje turista

Tokom prethodnih turistickih sezona Turisticka organizacija Tivat sprovodila je ankete o
zadovoljstvu gostiju s ciljem prikupljanja povratnih informacija o kvalitetu turisticke ponude i
identifikovanja podrudja za unapredenje. Ankete su bila realizovane u digitalnom formatu, a
popunjavali su ih posjetioci razli€itih starosnih struktura i sa razli¢itih emitivnih trZista, Sto je
omogucilo reprezentativan uzorak.

Rezultati dobijeni avim putem koriste se kao osnova za planiranje aktivnosti u narednom periodu,
ukljuujuci unapredenje infrastrukture, diversifikaciju ponude i ciljane marketinske kampanije.
Vodeni prethodnom praksom i naredne godine nastavljamo da sprovodimo anketiranje gostiju
kako bi pratili trendove zadovoljstva, bolje razumjeli potrebe posjetilaca i mjerili efekte
preduzetih aktivnosti.

8.2, Turistic¢ka signalizacija

Unapredenje i standardizacija turisticke signalizacije predstavljaju jednu od kljuénih aktivnosti
TuristiCke organizacije Tivat u cilju povecanja vidljivosti destinacije i olak$avanja kretanja
posjetilaca. Jasna, estetski uskladena i funkcionalna signalizacija doprinosi ukupnom dofZivljaju
boravka i direktno utie na zadovoljstvo gostiju. Nazalost zbog radova na bulevaru na koje nismo
u mogudénosti da uti¢emo imamo iograniCen aspekt djelovanja.

U toku je javni poziv za prijavu svih subjekata i lokacija gdje je potrebno dopuniti ili izmijeniti
postojecu signalizaciju, Sto ée omoguditi kvalitetnije informisanje i orijentaciju turista na terenu.
Aluriranje postojece turisticke signalizacije na teritoriji opStine Tivat, ukljuuje provjeru
ispravnosti, vidljivosti i uskladenosti sa vaZe¢im standardima; postavljanje novih info-tabli i
putokaza ka najznacajnijim turistickim tackama, kulturnim lokalitetima, vidikovcima i prirodnim
atrakcijama.
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